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TOP-THEMA

10. GWB-Novelle setzt neue
Prioritaten in der Fusionskontrolle

RELEVANTE UMSATZSCHWELLEN DEUTLICH ERHOHT — Am
19.1.21 trat die lange erwartete 10. GWB-Novelle in Kraft.
Wichtige Neuerungen ergeben sich insbesondere im Bereich
der Fusionskontrolle und der Missbrauchsaufsicht. Mit einer
deutlichen Erhdhung der sogenannten Inlandsumsatzschwellen
will der Gesetzgeber die Fusionskontrolle wieder starker auf die
wirtschaftlich bedeutenden Zusammenschliisse fokussieren.
Neue Regelungen im Bereich der Missbrauchsaufsicht sollen ein
schnelleres und effektiveres Einschreiten insbesondere gegen
marktstarke Digitalunternehmen ermdglichen.

Zusammenschliisse unterliegen nach §35 GWB fortan nur
noch dann der Fusionskontrolle, wenn ein beteiligtes Un-
ternehmen im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr einen
Inlandsumsatz von mehr als 50 Mio. Euro (statt bisher 25 Mio.
Euro) und ein anderes beteiligtes Unternehmen einen Inlands-
umsatz von mehr als 17,5 Mio. Euro (statt bisher 5 Mio. Euro)
erwirtschaftet hat. ,Die Anhebung der im internationalen
Vergleich aulRergewdhnlich niedrigen und durch die Inflation
faktisch weiter abgesunkenen Inlandsumsatzschwellen war
langst iiberfdllig”, kommentiert Christoph Stadler, Partner
im Kartellrechtsteam der Sozietdt Hengeler Mueller. ,Dass
die Neujustierung am Ende so signifikant ausfiel, ist zu be-
griiBen.” Die Bundesregierung erwartet, dass sich die Anzahl
der zu priifenden Zusammenschliisse in etwa halbieren wird.
Der Regierungsentwurf hatte zundchst nur eine Erhohung auf
30 Mio. Euro bzw. 10 Mio. Euro vorgesehen.

Mehr Handlungsspielraum fiir Wettbewerbshiiter

Bemerkenswert ist der neue § 39a GWB, der dem Bundeskar-
tellamt ein Aufgreifinstrument an die Hand gibt, mit dem es
- unter strengen Voraussetzungen - einzelne Unternehmen
verpflichten kann, jeden Zusammenschluss der nachsten drei
Jahre anzumelden, auch wenn dieser normalerweise nicht
der Fusionskontrolle unterldage. Voraussetzung ist, dass das
zu erwerbende Unternehmen 2 Mio. Euro Umsatz erzielt, da-
von zwei Drittel in Deutschland. ,0b es dem Bundeskartell-
amt gelingt, in bestimmten Branchen marktbeherrschenden
Stellungen praventiv entgegenzuwirken, diirfte von anderen
Wettbewerbsbehdorden mit Interesse beobachtet werden”, so
Stadler weiter.

Im Bereich der Missbrauchsaufsicht zielen die Neuerungen
auf einen schnelleren und proaktiveren Umgang des Bun-
deskartellamtes mit marktmdchtigen (aber nicht notwendig
marktbeherrschenden) Plattformunternehmen ab. Zentral ist
der neue §19a GWB, wonach das Bundeskartellamt Unter-
nehmen mit ,iiberragender marktiibergreifender Bedeutung
fiir den Wettbewerb” empfindliche Verhaltenspflichten auf-
erlegen darf, langstens jedoch fiir den Zeitraum von fiinf
Jahren. Exemplarisch sieht die Vorschrift etwa Verbote der
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Selbstbevorzugung und der ausschlieBlichen Vorinstallation
eigener Produkte vor. Um die Schlagkraft des Instruments
zu erhohen, ist gegen eine entsprechende Verfiigung des
Bundeskartellamtes lediglich ein abgekiirzter Rechtsweg
unmittelbar zum Bundesgerichtshof er6ffnet. Das Bundes-
kartellamt sieht Deutschland hier in einer Vorreiterrolle.
.Diese Neuregelung wird zundchst nur wenige Unternehmen
betreffen. Zu erwarten sind harte Auseinandersetzungen um
die Eingriffsvoraussetzungen®, so Kartellrechtler Stadler. =

Mit der 10. GWB-Novelle nimmt der Gesetzgeber vor allem
+ die neuen Technologien in den Blick. Mehr dazu auf Seite 7.

CMS berat Nord/LB bei
Neuausrichtung der IT-Struktur

PROZESSE WERDEN AN ERHOHTE REGULIERUNG ANGEPASST —
Mit dem Projekt Neue Banksteuerung richtet die Nord/LB
ihre IT- und Prozessstruktur neu aus. Fiir die Vertragsgestal-
tung und -verhandlung holte die Landesbank ein CMS-Team
um den federfithrenden Partner Philipp Lotze (Hamburg)
an Bord. Zudem waren die Partner Axel Funk, Michael
Kraus (beide Stuttgart, alle TMC) sowie Eckart Gottschalk
(Corporate/M&A, Hamburg) eingebunden. Ein besonderer
Schwerpunkt des Mandats lag auf der Sicherstellung der
bankaufsichtsrechtlichen Compliance nach MaRgabe der
EBA-Leitlinien zu Auslagerungen sowie der rechtlichen Be-
ratung der bankinternen Prozesse.

Das Projekt verzahnt die wesentlichen Bestandteile der
Banksteuerung - Melde- und Rechnungswesen, Finanz- und
Risikocontrolling sowie Treasury - und integriert sie iiber
einen gemeinsamen, zentralen Datenhaushalt. Grundlage ist
dabei eine Hybrid-Losung aus Private- und Public-Cloud-
Services. Mit der neu aufgesetzten IT- und Prozessstruktur
investiert die Landesbank in ihre kiinftige Wettbewerbsfa-
higkeit, da die neuen regulatorischen Anforderungen dank
eines hohen Standardisierungsgrads nun zu deutlich redu-
zierten Kosten erfiillt werden kdnnen. .

NRW-Flughafen setzen bei
Refinanzierung auf Gleiss Lutz

KOMPENSATION PANDEMIEBEDINGTER AUSFALLE — Die
Flughafen Diisseldorf und Koln/Bonn stellen ihre Finan-
zierung coronabedingt auf ein neues Fundament. Fiir die
rechtlichen Fragen mandatierten beide Unternehmen jeweils
ein Team der Kanzlei Gleiss Lutz um Partner Helge Kortz
(Bank- und Finanzrecht, Frankfurt).

Der Flughafen Diisseldorf, mit normalerweise rd. 25 Mio.
Passagieren jahrlich Deutschlands viertgroRter Airport, si-
cherte sich zum einen einen Kredit iiber 250 Mio. Euro im
Rahmen des Programms ,NRW.Bank.Infrastruktur Corona®.
Daneben haben die Flughafen-Gesellschafter, die Landes-
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hauptstadt Diisseldorf sowie die Airport Partners GmbH,
bereits im Sommer 2020 ein Darlehen in Hohe von 100 Mio.
Euro gewdhrt. Ein weiterer Konsortialkredit mehrerer Ge-
schaftsbanken erganzt den neuen Finanzierungsrahmen.
Der Flughafen Koéln/Bonn, Nr. 6 bei Passagieren und
drittgrofRter Cargo-Airport, zapfte mit Gleiss Lutz ebenfalls
das Kreditprogramm der NRW.Bank an und sicherte sich 100
Mio. Euro. Das Programm dient dabei der Abdeckung des
kurzfristigen Betriebsmittelbedarfs der 6ffentlichen und/
oder sozialen Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen. .

Freshfields begleitet Banken bei
Kapitalerhohung von Delivery Hero

FRISCHES GELD FUR WEITERE EXPANSION — DAX-Neuling
Delivery Hero hat sich im Zuge eines beschleunigten Platzie-
rungsverfahrens neuer Aktien mehr als 1,2 Mrd. Euro an neuem
Kapital gesichert. Das die Transaktion begleitende Bankenkon-
sortium aus Morgan Stanley und J.P. Morgan als Joint Global
Coordinator und Bookrunner sowie HSBC und UniCredit als
weitere Bookrunner mandatierte ein Team der Sozietdt Fresh-
fields Bruckhaus Deringer um den Frankfurter Partner Rick
van Aerssen (Global Transactions). Im Wege der Barkapitaler-
héhung wurden 9,4 Mio. Aktien an institutionelle Investoren
ausgegeben. Mit dem frischen Kapital stockt Delivery Hero
seine Kriegskasse fiir weitere Investitionen auf. .

TRANSFERMARKT

Zum Jahreswechsel hat die Kanzlei Norton Rose Fulbright einen
Wechsel an der Spitze ihrer deutschen Immobilienrechtspraxis vor-
genommen. Maren Stdlting, Partnerin im Miinchener Biiro, wurde
zur neuen Head of Real Estate in Deutschland ernannt. Zudem ge-
hort Stélting als neue Co-Head of Real Estate EMEA nun auch zur
internationalen Fithrungsmannschaft der Sozietdt. In ihrer neuen
Funktion an der Spitze der deutschen Immobilienrechtspraxis folgt
sie auf Stefan Feuerriegel, der dieses Amt seit 2017 innehatte und
zum 1.1.21 zum Head of Germany aufgestiegen ist. + + + Oppen-
hoff verstarkt sich zum 1.2.21 mit einem neuen Equity Partner fiir
den Bereich Litigation & Arbitration. Michael Weigel kommt von
Arnold & Porter und wird kiinftig vom Standort Frankfurt aus zu
komplexen Rechtsstreitigkeiten im Vertrags- und Gesellschaftsrecht
sowie im Bank- und Finanzrecht beraten. Der erfahrene Prozess-
rechtler vertritt regelmdRig nationale wie internationale Industrie-
unternehmen und Finanzdienstleister, sein Schwerpunkt liegt auf
der Berufshaftung von Professional Services Firms. + + + Graf
von Westphalen holt fiir den Bereich Zoll- und AuRenhandel einen
erfahrenen Praktiker an Bord. Manfred Endres, seit mehr als 15
Jahren beim Automobil- und Maschinenbauzulieferer Schaeffler fiir
internationale Projekte im Bereich Exportkontrolle verantwortlich,
steht der Kanzlei seit Januar als Of-Counsel zur Verfiigung. GvW pro-
fitiert dabei auch von dem groRBen Netzwerk, das Endres in 25 Jahren
als Sprecher des Arbeitskreises Exportkontrolle beim VDMA sowie als
Mitglied im Arbeitskreis Exportkontrolle beim BDI aufgebaut hat.
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UNTERNEHMENSPRAXIS UNTER DER LUPE

— Das Interesse von Investoren am Gesundheitsmarkt und
inshesondere am ambulanten arztlichen Sektor ist gro® und
wurde auch durch Corona nicht gebremst. Zu diesem Schluss
kommt ein neues Whitepaper der Kanzlei und Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Ebner Stolz. ,Die Branche gilt als wenig
konjunkturanfallig und allein auf Grund der demografischen
Entwicklung als Wachstumsmarkt”, erlautert Jannis Pulm,
Wirtschaftspriifer bei Ebner Stolz. ,Gleichzeitig weisen viele
Bereiche eine starke Fragmentierung auf, sodass fiir Investoren
im Rahmen von sog. buy-and-build-Prozessen das Potenzial
einer Marktkonsolidierung und damit dem Ausnutzen von Sy-
nergien besteht.” Bereiche des ambulanten drztlichen Marktes,
die ein hohes Mal} an nicht-budgetierten Leistungen sowie ein
hohes Potenzial an Selbstzahlerleistungen aufweisen, stehen
dabei besonders im Vordergrund.

Beschrankt werden die Transaktionen durch die requlato-
rischen Rahmenbedingungen, da die Berechtigung zur Ver-
sorgung gesetzlich versicherter Patienten in Deutschland an
bestimmte Voraussetzungen gekniipft ist. Fiir die ambulante
arztliche Versorgung gesetzlich versicherter Patienten bedarf
es einer Zulassung oder Ermichtigung. Neben Arzten oder
Zahndrzten konnen auch sog. Medizinische Versorgungszen-
tren (MVZ), z.B. in der Rechtsform einer GmbH, Inhaber einer
Zulassung sein. Wer Gesellschafter eines MVZ sein darf, ist
jedoch eng begrenzt, aktuell z.B. zugelassene (Zahn-)Arzte
und Krankenhauser, Erbringer nichtarztlicher Dialyseleistungen
oder Kommunen. ,Einfallstor fiir den Markteintritt des Private
Equity-Investors ist deshalb der Erwerb eines zur Behandlung
gesetzlich versicherter Patienten zugelassenen Kranken-
hauses®, erklart Sarah Gersch-Souvignet, Fachanwiltin fiir
Medizinrecht bei Ebner Stolz. Nach Erwerb eines zugelassenen
Krankenhauses erweist sich jedoch die sog. Bedarfsplanung als
weitere Hiirde. Die Anzahl der Arzte, die gesetzlich versicherte
Patienten behandeln diirfen, wird bevélkerungsbezogen ge-
plant. In iiberversorgten Gebieten kann eine Zulassung allein
durch die Ubernahme einer bereits bestehenden Zulassung
erlangt werden. Anders in der Zahnheilkunde: Hier diirfen
sich Zahnarzte zur Behandlung gesetzlich Versicherter ohne
Zulassungsbeschrinkungen niederlassen. Auch im Ubrigen va-
riiert die Regulationsdichte je nach Arztgruppe. Neben den
beschriebenen Zulassungsbeschrankungen hangt die Regulati-
onsdichte des jeweiligen Fachgebiets auch von Besonderheiten
in der Bedarfsplanung, spezifischen Qualitatsanforderungen
und sektoriibergreifenden Versorgungskonzepten ab.

»Dass PE-Investoren in der Versorgungslandschaft eher unbe-
liebt sind, ist bekannt,” so Medizinrechtlerin Gersch-Souvignet.
JNicht zuletzt fiir die Herkulesaufgabe der Digitalisierung
des Gesundheitswesens sind sie jedoch ein wichtiger Partner.
Besonders fiir neue Player sind sektoreniibergreifende Versor-
gungskonzepte mit hohem Digitalisierungsgrad attraktiv.”

@ Das Whitepaper ,Private equity investors in the German
outpatient market” finden Sie auf www.ebnerstolz.de
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Tech-M&A - Digitaler Kaufrausch gegen die Krise

MARKT MIT GROSSEN CHANCEN, JEDOCH HOHER REGULIERUNG — Das neue Jahr startet mit der Hoffnung auf eine
zeitnahe Bewadltigung der Covid-19-Pandemie und Erholung der globalen Wirtschaft. Technologie spielt dabei eine
existenzielle Rolle: Unternehmen beschleunigen durch sie ihre digitale Transformation, Investoren zielen mit Tech-
Investments auf attraktive Renditen und Regierungen ergreifen vielfiltige regulatorische MaRnahmen im Hinblick
auf zukunftsweisende Technologien. Vor diesem Hintergrund lohnt es sich, die allgemeinen Tech-M&A-Trends, die
Implikationen einer verstarkten Regulierung sowie die rechtlichen Besonderheiten von Tech-Deals etwas ndher zu
betrachten, meinen Mario Pofahl und Maximilian Mann von Linklaters.

Schon heute ist erkennbar, dass die durch den Lockdown
ausgeldsten Prozesse zu einer dauerhaften Anderung unserer
Arbeits- und Lebensweise fiihren und somit auch in der Tech-
nologiebranche sowohl Gewinner als auch Verlierer hinterlas-
sen. Wahrend Travel-Tech und bestimmte e-mobility-Anbieter
zu kampfen haben, ist insbesondere die Bedeutung von Fin-
techs, digital health, eCommerce und Lieferdiensten sowie
von allgemeiner digitaler Infrastruktur enorm gewachsen. Zu
den Gewinnern zdhlen dariiber hinaus, vom Weltwirtschafts-
forum als ,4. Industrielle Revolution” ausgerufene, zukunfts-
trachtige Technologiefelder wie beispielsweise Kiinstliche
Intelligenz, Robotik oder Internet of Things.

Wurde vor der Krise der Tech-M&A-Markt kauferseitig insbhe-
sondere von den groRen Tech-Unternehmen und PE/VC-Fonds
dominiert, so haben nunmehr sogenannte Cross-Industry-Deals
(d. h. die Akquise von Technologieunternehmen durch Unter-
nehmen aus technikfremden Industrien) daneben an Bedeutung
gewonnen. Denn viele traditionelle Unternehmen miissen die
Digitalisierung und Automatisierung ihrer Geschaftsmodelle
schnellstmdglich vorantreiben und suchen daher direkten Zu-
gang zu den notwendigen Technologien. Gerade in diesem Be-
reich sehen wir einen verstarkten Trend zu Kooperationen und
Minderheitsbeteiligungen. Sie sind eine attraktive Alternative
zu klassischen Unternehmenskaufen.

Erhohte Regulierung der Digitalwirtschaft

Die im vergangenen Jahr deutlich gewordene erhdhte Bedeu-
tung des technologischen Wandels sowie die starker wahr-
genommene Abhangigkeit gerade von den Big-Techs hat zu
einer Reihe von regulatorischen Interventionen gefiihrt, die
sich auch in diesem Jahr fortsetzen werden und im Rahmen
von M&A-Transaktionen zu beachten sind. Neben der Re-
gulierung der Intermediationsmacht groRer Plattformunter-
nehmen durch die 10. GWB-Novelle ist insbesondere, dem
globalen Trend folgend, die verscharfte staatliche Kontrolle
von auslandischen Investitionen zu nennen: Deutschland hat
bereits 2020 die Investitionskontrolle im Rahmen der EU-
Screening-Verordnung ausgeweitet sowie eine Notifizierungs-
pflicht auf bestimmte Transaktionen im Gesundheitsbereich
eingefiihrt. Nunmehr erwarten wir mit der angekiindigten
17. AWV-Anderung eine Fortsetzung der Ausdehnung des Ka-
talogs sicherheitsrelevanter Industrien, wobei insbesondere
die Bereiche Kiinstliche Intelligenz, Robotik, Halbleiter-, Bio-
und Quantentechnologie zur Diskussion stehen.

Rechtliche
Besonderheiten
von Tech-Deals

Im Vergleich zum
traditionellen M&A-
Geschaft sind bei der
Akquisition von Tech-
Unternehmen einige
Besonderheiten zu be-
achten. Zundchst sind
bei der Unternehmensbewertung die {iblichen wirtschaftli-
chen Kennzahlen - wie Gewinn, Marge oder Umsatz - hau-
fig nicht hinreichend, um eine aussagekrdftige Bewertung
von jungen Tech-Unternehmen zu ermdglichen. Zur Bestim-
mung eines angemessenen Kaufpreises ist stattdessen ver-
starkt auf zukunftsgerichtete Marktdaten und Vergleiche
mit Wetthewerbern zuriickzugreifen. Dabei versuchen Kaufer
vermehrt, Bewertungsunsicherheiten durch die Vereinbarung
von Earn-Outs, bei denen Teile des Kaufpreises nur nach
Eintreten bestimmter Leistungskennzahlen gezahlt werden,
zumindest etwas zu begrenzen.

Zudem ist es gerade bei jungen Tech-Unternehmen ele-
mentar, das Key-Personal des Zielunternehmens und deren
Expertise zu binden, um das Unternehmen auf Erfolgskurs
zu halten, etwa durch das sogenannte Vesting: Die Griinder
verdienen ihre Anteile, die sie beim Einstieg des Investors
halten, nicht zu diesem Zeitpunkt, sondern erarbeiten sich
diese Anteile liber eine gewisse Frist (die sogenannte Ves-
ting-Periode). SchlieRlich ist es essenziell, dass Erwerber
junger Tech-Unternehmen besonders sorgfaltig deren Com-
pliance- und Datenschutz-Mechanismen priifen, da diese The-
men von Tech-Startups zuweilen nur unzureichend behandelt
werden, was zu erheblichen Sanktionen fiir den etablierten
Gesamtkonzern des Erwerbers fiihren kann.

Mario Pofahl und Maximilian Mann
Linklaters

Fazit

Die Akquisition von Unternehmen mit zukunftsweisender
Technologie wird weiterhin den M&A-Markt pragen. Um das
Potenzial solcher Aktivitaten voll ausschopfen zu kdnnen, ist
es unerldsslich, die Besonderheiten von Tech-Deals zu beach-
ten und den Transaktionsprozess entsprechend anzupassen,
um so die bestehenden Risiken abzufedern. Zudem sind die ak-
tuellen Rechtsentwicklungen - gerade die erhohte Regulie-
rung der Digitalwirtschaft - standig im Blick zu behalten. =
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Wer regelt die Arbeitsbedingungen der Zukunft?

BETRIEBSMODELLE IM UBERBLICK — Die Auswirkungen des Lockdowns und der Wirtschaftskrise belasten die deutschen
Unternehmen unterschiedlich. Manche sind mit Restrukturierungen oder sogar einer Insolvenz konfrontiert, bei an-
deren ,boomt” das Geschaft. Gewinner und Verlierer unterliegen aber haufig gleichermalRen den Arbeitsbedingungen
eines Flachentarifvertrages. Wozu fiihrt das? Antworten gibt Bernd Pirpamer, Partner bei Eversheds Sutherland.

Die Unternehmenslenker werden vom Markt auf die Probe ge-
stellt. Arbeitskosten, Personalbestand und Standorte miissen
wetthewerbsfahig strukturiert sein. Einheitliche Entgelterho-
hungen fiir alle tarifgebundenen Unternehmen einer Branche
oder verwaltungsaufwdndige komplexe Tarifregularien leiden
an der fehlenden Differenzierung hinsichtlich der unterschied-
lichen Rahmenbedingungen der einzelnen Unternehmen.

Die Arbeitgeberverbande haben das erkannt und bieten
seit vielen Jahren auch Mitgliedschaften ohne Tarifbindung
an. Damit gelingt der Spagat in der Mitgliedschaft zwischen
Flachentarifvertrag und Tariffreiheit hervorragend. Abzuwar-
ten bleibt, ob und wie sich die Flachentarifvertrage auch
inhaltlich auf unternehmenshezogene Bediirfnisse ausrich-
ten. Modulare oder ,atmende” Flachentarifvertragsmodelle,
also unternehmensbezogene Tarifbausteine oder Offnungs-
klauseln auf Betriebsebene, kdnnen eine Losung sein. Die
Individualisierbarkeit von Arbeitsbedingungen hangt hierbei
stark von dem verbleibenden Einfluss der Gewerkschaften ab.
Die Frage bleibt: Was diirfen die Betriebsparteien wirklich
selbst entscheiden und wozu bedarf es der Zustimmung der
Gewerkschaft?

Modelle mit und ohne Tarifbindung

Eine tarifliche Variante ist der Haus-, Firmen oder Unter-
nehmenstarifvertrag. Einfache und komplexe Beispiele sind
bekannt und weitere zu erwarten. Unternehmen gestalten mit
den zustdandigen Gewerkschaften direkt die unternehmens-
oder betriebsbezogenen Arbeitsbedingungen. Entgeltstruk-
turen, Arbeitszeiten, Qualifizierung und allgemeine Arbeits-
bedingungen lassen sich so zwar tarifvertraglich, gleichzeitig
aber auch malRgeschneidert regeln. Hierbei konnen Arbeitshe-
dingungen fiir das Unternehmen bundesweit einheitlich, lokal
differenziert, dynamisch oder statisch geregelt werden. Dies
ist nicht selten eine Win-Win-Situation. Die Besonderheiten
des Unternehmens werden beriicksichtigt und die Gewerk-
schaft hat eine Tarifbindung erhalten.

Neben der Tarifwelt entwickeln sich aber auch tariffreie
Betriebsmodelle. Selbst Spitzen der Arbeitgeberverbande war-
nen die Gewerkschaften vor diesem Schritt der Mitgliedsunter-
nehmen. Was fiir die Gewerkschaften eine inakzeptable Tarif-
flucht ist, ist flir die Unternehmen irgendwann ein logischer
Handlungszwang. Tariffreie Betriebsmodelle sind dabei ein
Zusammenspiel aus mehreren arbeitsrechtlichen Instrumenten.
Die wesentlichen Akteure sind der Arbeitgeber, die Betriebs-
rate sowie die Mitarbeiter. Die rechtlichen Werkzeuge sind
die Beendigung der tarifgebundenen Verbandsmitgliedschaft,
Betriebsvereinbarungen, Regelungsabreden, Gesamtzusagen,

Arbeitsvertrage sowie Spaltungsvor-
gange und Betriebsiibergdange. Alle
bekannten rechtlichen Hiirden fiir ein
tariffreies Betriebsmodell wie bei-
spielsweise der Tarifvorbehalt und der
Tarifvorrang des Betriebsverfassungs-
gesetzes, die Nachbindung und Nach-
wirkung des Tarifvertragsgesetzes oder
die Rechtsprechung zu den tarifver-
traglichen Bezugnahmeklauseln sind
rechtlich Gberwindbar. Die Streik- und
sonstigen Eskalationsszenarien miissen im Einzelfall betrach-
tet werden - speziell im Zusammenhang mit dem betrieblichen
Organisationsgrad der Gewerkschaftsmitglieder. Tarifgebun-
dene Unternehmen miissen fiir sich bewerten und priifen, ob
und wie ein tariffreies Betriebsmodell wirtschaftlich Sinn
macht und rechtlich sowie ,politisch” umsetzbar ist.

Eine weitere Variante wdren Kombinationen aus einem
Haus-, Unternehmens- und Firmentarifvertrag und einem Be-
triebsmodell - also ein tarifliches Betriebsmodell. Der Tarif-
vertrag regelt Bereiche bewusst nicht oder bietet ausreichende
Offnungsklauseln, sodass den Betriebsparteien genug Gestal-
tungsspielraum fiir betriebsspezifische Regelungen verbleibt.
Sind Unternehmen gezwungen, Abweichungen oder sogar eine
Ablosung vom Flachentarifvertrag zu erreichen, gibt es recht-
liche Losungen.

Tariffreie und tarifliche Betriebsmodelle miissen fiir die
Mitarbeiter nicht zwingend Nachteile bedeuten. Unternehmen
werden gefragten Mitarbeitergruppen auch auRerhalb eines
Flachentarifvertrages gute Arbeitsbedingungen bieten miis-
sen. Zudem werden das ,Wort” und die Rolle des Betriebsrates
deutlich an Bedeutung gewinnen. Konzern-, Gesamtbetriebs-
rate oder die lokalen Betriebsrdte werden die zentralen Ver-
handlungspartner der Unternehmen.

Bernd Pirpamer
Eversheds Sutherland

Fazit

Tariffreie oder tarifliche Betriebsmodelle sind kein Tabubruch.
Solange Unternehmer in Deutschland diesen Weg einschlagen,
ist der Erhalt von Beschaftigung am Standort Deutschland
noch ein unternehmerisches Ziel. Tariffreie oder tarifliche
Betriebsmodelle werden sich wohl weiter ausbreiten, wenn
Tarifrunden gefiihrt und Arbeitskampfe angedroht werden, als
ob es 2020/2021 keine Krise gegeben hatte. Arbeitsbedingun-
gen ohne unternehmenshezogene Differenzierung fiihren im
Jbest case” zur Weiterentwicklung der Arbeitshedingungen in
den Unternehmen innerhalb Deutschlands - im ,worst case”
jedoch zu einer Abwanderung der Unternehmen. =



