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ARAG - too small to fail
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Bekannte Marke, reiner Retailer, starkes
Kerngeschaft, vielseitige internationale
Aufstellung, lupenreines Familienunter-
nehmen.

e 10 Millionen Kunden

e 19 Lander

* 53 Prozent der Belegschaft sind aul3er-
halb Deutschlands beschaftigt

e per Saldo Zugewinn an neuen Kunden
seit 2013

* EK-Rendite 15,5 Prozent



Der EU-Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen
Wachstums wird seine Wirkung nicht verfehlen

ESG-Kriterien gelten im CSR-RUG seit
2017; EU Aktionsplan geht 2018 einen
deutlichen Schritt weiter:

Einflhrung eines EU-Klassifikationssystems fir o Bessere Berticksichtigung der Nachhaltigkeit in Ratings
nachhaltige Tatigkeiten und Marktanalysen

Klarung der Pflichten institutioneller Anleger und
Vermégensverwalter

Normen und Kennzeichen fiir umweltfreundliche
Finanzprodukte

Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in den

Forderung von Investitionen in nachhaltige Projekte R e chiiee

Starkung der Vorschriften zur Offenlegung von
Nachhaltigkeitsinformationen und zur Rechnungslegung

Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit in der
Finanzberatung

Férderung einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung
o und Abbau von kurzfristigem Denken auf den
Kapitalmarkten

Entwicklung von Nachhaltigkeitsbenchmarks
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EU Aktionsplan — setzt genau im Geschaftsmodell

der Versicherer an

1.700 Mrd.
Euro

454 Mio.
Vertrage
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1. EU-Taxonomie
Vorgabe, welche Tatigkeiten als nachhaltig zu
betrachten sind und Kriterienkatalog

2. Emittentenausweis
Nachweis, wie die Investitionen an ESG Zielen
ausgerichtet sind; Green Bonds

Nachhaltigen Policen & Transparenz gegeniiber
dem Kunden

4, Offenlegung
Offenlegung von Informationen tiber nachhaltige
Investitionen und Nachhaltigkeitsrisiken

Quelle: pwc

5. Kapitalanlage
Integration von ESG Faktoren in Kapitalanlage
und Prudent Person Principle

Berlicksichtigung von ESG-Risiken in ORSA und
Standardformel

7. Neue Produkte
Aufnahme ESG-Perspektive bei
Produktentwicklung und -vermarktung

8. ESG Benchmarks
Wie nachhaltig agiere ich im Vergleich zu anderen
Versicheremn?




... da war doch noch etwas. UN Global Compact,

SDG 16.3
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“Promote the rule of law at the national and international
levels and ensure equal access to justice for all.”

GOODHEALTH QUALITY CLEANWATER
ANDWELL-BEING EDUCATION AND SANITATION

u

10 REDUCED
INEQUALITIES
A

15 PEAGE, JUSTICE

1 CLIMATE 1 4 LIFE AND STROKG PARTNERSHIPS
ACTION BELOWWATER FORTHE GOALS @

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

,Jeder Blirger soll sein Recht bekommen kénnen. Nicht
nur derjenige, der es sich leisten kann.”



Zugang zum Recht ist der blinde Fleck der Debatte
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Chancengleichheit vor dem Recht ist ein Kernelement
der Nachhaltigkeitsdebatte.

Nachhaltigkeit ist nur dann wirksam, wenn sie einforder-
bare Rechte bietet und eine aktive Teilhabe ermaoglicht —
also transparent und liberpriifbar ist

Hier entscheidet sich, ob der nachhaltige Strukturwandel
mit 6konomischer, 6kologischer und sozialer Stabilitat
einhergeht



Aus Werten werden Normen

1 BvR 2656/18

,Art. 20a GG verpflichtet den Staat zum
Klimaschutz. Dies zielt auch auf die
Herstellung von Klimaneutralitat.”
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bekommen einen Preis

Der Strukturwandel hat begonnen: Natiirliche Ressourcen

CO,-Steuer in Deutschland
legt den Preis flir bessere ¢)
Luftqualitat fest

30€
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... Ressourcen sind begehrt. Preise schwanken extrem
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O

50€

Australien: 1 Mio. Liter
Wasser kosteten Anfang
September 2019 50 €.
Ende des Monats waren
es 500 €.

o

500€

S



... und wirklich alles hat seinen Preis. Er wird aber
(noch) nicht weiterbelastet
@),

Vollkostenrechnung fir die

o landwirtschaftliche Nutzung von
1 ha Ackerflache in Maximal- 3 . 260€
werten pro Jahr

600€ Quelle: TEEB DE 2016, S. 136
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Es geht bereits heute um viel Geld

Die Summe der Streitwerte, die vor deutschen Gerichten
im Abgasskandal verhandelt werden, liegen bei
9,8 Mrd. €

380.000 Verbraucher erhielten bislang 1,2 Mrd. € von
Versicherern zur Wahrung ihrer Rechte
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People Centred Justice als Transmissionsriemen fir

die nachhaltige Transformation

4 QUALITY ﬁ CLEANWATER
EDUCATION AND SANITATION

|

DEGENT WORK AND 4 10 REDUGED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

People — Centred Justice

s '
Governance
enablers and People
infrastructure empowerment

* Citizen empowenment and
participation

13 o

1

S

(=)

-

PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS

AND STRONG 1 FOR THE GOALS @
INSTITUTIONS

SUSTAINABLE

government and whole of justice *+ Enhancing legal kteracy and
Syslorn awareness

. access lo justice lens B
into decision making process * Empowering justice system

DEVELOPMENT

GOALS
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Purpose and culture
Purpose and vision of the justice system
Whoie of state and society strategy for people- centred justice
Developing a people-centred culture

=1 Justice S<Hii
T byt #=HiiL

Justice Leaders’ Summit

Scaling up people-centred justice — 29 April 2021

The Justice Leaders is a group of former Ministers of Justice and Attorneys
General working to promote people-centred justice and to support the work of
serving justice leaders.

Principles for People-Centred Justice

Building on the ministerial summit on justice for all of 14 April, the Justice Leaders convened a
high meeting on 29 April 2021 1o propose and concrete steps 1o fuifil
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Digitalisierung wird die Teilhabe am Rechtsgeschehen

erleichtern und dynamisieren

@ moerad?-arag e arag.net

Q 7 oetrome02a24 Q =

Unser Service fiir Sie:
Antworten auf rechtliche
Fragen zum Coronavirus

Aufgrund der dynamischen Entwickiung rund um das
Coronavirus ergeben sich fir viele Menschen Fra -
2u wichtigen Dingen des Wglichen Lebans - seier
arbsitsrachiiche Frogesteliungen, Thermen bezig
anstehender Reisen oder mbgiiche angeordnel

Isolationen

Unabhingige Rechtsanwilte beraten a
=]
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8 moera92-wag oe arsg rat

T

o Live-Anwaltschat o Externe Priifung

Kiindigung

Kiindigung oder

Aufhebungsvertrag

erhalten?

(&

[}

i

24h-Riickruf

Deine ARAG Assistentin

Du hast wegen des
Coronavirus Probleme mit
demem Aibeilgeber? Als ARAG
Kunde kannst du hier deinen
Fall direkt an unabhangige
Parineranwille weiterieiten

Datiir beauche ich em paar
personenbezogens Daten von
dir. Wie wir mit deinen Daten
umgehen und welche Rechie
du hast, fimdest du twr

Bitle beschreibe kurz dein
Problem

Intent-Bot

; Deine ARAG Assistentin

Du hast eme arbesiechikche
Frage, Fragen zum Reserechl
oder brauchst Infos zu deinem
ARAG Versicherungsschulz in
der Corona-Krise? Dabes helfe
ich dir gemel Was mochiest du
wissen?
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Unternehmen stehen im Fokus kiinftiger Zielkonflikte @

Unternehmen Aus Umweltrechten werden

Fakt Hypothese

Teilweise vollig neue Neue Rechtsanspriiche

ordnungspolitische Eingriffe ('\/l/‘ durch Paradigmenwechsel

mit entsprechenden in Gesetzgebung und

regulatorischen Auflagen i Rechtsprechung:
Verbraucherrechte
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ARAG
Vielen Dank!




